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NUEVOS RETOS ESTRATEGICOS PARA LAS PYMES
DEL SECTOR DEL MUEBLE EN LA RIOJA.
DISENO TUTELADO

Apoyado por la ADER, promovido por FEDERMUEBLE y financiado por
el Plan de Consolidacion y Competitividad de la Pyme, se desarrollo el
Plan Estratégico para el sector del Mueble

en La Rioja en el que colaboraron las distintas asociaciones sectoriales
existentes en la Comunidad (FER, Asociacion el Mueble de Najera y
Asociacion el Mueble de Ezcaray).

El plan se estructura en alineamientos estratégicos y cada uno de ellos
en lineas estratégicas de actuacion, siendo una de ellas la optimizacién
de procesos productivos y desarrollo de producto, dentro de la cual se
enmarca el proyecto que actualmente se esta desarrollando, “Diseno
Tutelado”. La gestion del mismo la realiza la consultora AC&G.

Objetivos:

Realizar una experiencia piloto de incorporacion del diseno de producto
a una muestra de 10 empresas de la industria del mueble a través
de una asistencia técnica tutelada en las mismas.

Fases de trabajo:

4. Auditoria de Disefo.

== 2. Definicion de Producto.
== 3. Definicion de Briefing.
=+ 4. Seleccion del Disenador.
== 5. Proyecto de Diseiio.

=+ 6. Prototipos.
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JORNADAS FEDERMUEBLE <octubre/diciembre/enero 2002-2003>

Paralelamente, se han programado una serie de seminarios acerca del dise—o en el sector del mueble, divididos
en cinco jornadas independientes. De las cuales se han celebrado tres:

= JORNADA 1. EL DISE, O, HERRAMIENTA ESTRATfGICA PARA LAS EMPRESAS DEL SECTOR DEL MUEBLE.
martes 29 de octubre de 2002

Se trataron las implicaciones e incentivos fiscales derivados de las inversiones en dise—o0, as’ como las garant’as
y protecci—n de los dise—os frente a la competencia.

* JORNADA 2. PRESENTACIIN DEL PLAN ESTRATfGICO DEL MUEBLE PARA LA RIOJA.
martes 17 de diciembre de 2002

Se hizo part’cipes a las empresas riojanas de los resultados obtenidos en el desarrollo del Plan EstratZgico para
el Sector del Mueble en La Rioja, de modo que conocieran las debilidades y fortalezas que poseen as’ como las I'neas
bisicas de actuaci—n.

 JORNADA 3. DISE, O INDUSTRIAL, DISTINTOS PUNTOS DE VISTA.
miZrcoles 29 de enero de 2003

El objetivo de la jornada fue sensibilizar al sector del mueble riojano de la importancia del dise—o en la estrategia
empresarial como elemento clave de diferenciaci—n y rentabilidad, haciendo especial hincapiZ en el dise—o industrial.
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PROYECTO DA COMERCIO, ELABORAND
DISE,OS EN LOS COMERCIOS

Desde hace m¥s de dos meses, los 24 comercios seleccionados en la etapa anterior, iniciaron el trabajo de dise—o.
Antes de la asignaci—n de los profesionales del sector dise—o a cada uno de los comercios fue necesario realizar un
diagn—stico de cada comercio, en el que se hizo un antlisis previo para recabar la informaci—n tZcnica suficiente
y concretar los trabajos solicitados en cada caso. El principal objetivo de este diagn—stico fue identificar el papel

y las potencialidades del mismo en el comercio. Su elaboraci—n se llev— a cabo con la realizaci—n de visitas a cada
uno de los establecimientos participantes.

Los trabajos a desarrollar, de forma generalizada, son un grupo o Opaquete bisicoO de dise—o. Este paquete englobari
la totalidad de las siguientes actuaciones en cada uno de los 24 comercios seleccionados:

“= Imagen y aplicaciones corporativas: Marca, logotipo, facturas, papeler'a, E
== Se—alizaci—n interior: Informaci—n productos, precios, etiquetados,...

“+ Se—alizaci—n exterior: R—tulos, E

= Material promocional: Anuncios, folletos, mailings, E

= Material de servicio al cliente: Papel envolver, bolsas, embalajes,E

= Diagn—stico arquitect—nico: Diagn—stico, E

Los resultados de estos antlisis fueron la base para la asignaci—n de los profesionales del sector dise—o0 mits id—neos
para llevar adelante el briefing en cada comercio. En algunos casos, la participaci—n de mis de un profesional se
estim— adecuada para que el trabajo se realizase con mayor calidad. En ocasiones, pueden encontrarse dise—adores
grificos, junto a interioristas y/o arquitectos.
Las colaboraciones externas en el trabajo directo con los comercios suman un total de 35 personas implicadas:

== 23 dise—adores e interioristas / 12 arquitectos
El proyecto en cada uno de los comercios se encuentra en la etapa de presentaci—n y aprobaci—n del proyecto definitivo,
es decir se presentan, tras elegir con anterioridad la I'nea de trabajo a seguir, todas las aplicaciones indicadas

en el briefing.

El Proyecto finalizart en el mes de abril con una exposici—n de los trabajos realizados en cada empresa, en donde
se podrin ver los dise—0s anteriores y los realizados en el Proyecto DA Comercio.
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